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Bravo net e Hp Vacanze pas-
sano nelle mani del tandem
Costa e Alpitour.E stata ufficia-
lizzata I'acquisizione da parte de-
gli operatori leader di mercato
dei due gruppi distributivi. Un'o-
perazione che era gia nell'aria da
mesi e che & diventata realti do-
po il semaforo verde dell'Anti-
trust.“E I'occasione per ribadire
che il futuro & nella distribuzione™,
Afferma Fabrizio Prete, dircttore
generale del Gruppo Alpitour
che vuole poi precisare come
“I'operazione non modifica in al-
cun modo gli equilibri distributi-
vi del Gruppo che continuera a
dialogare con le piu grandi realta
del networking”. Per Gianni O-
norato, d.g. di Costa Crociere
I'acquisizione “conferma cosi
che le agenzie di viaggi rappre-
sentano il canale di vendita stra-
tegico per il futuro”. Bravo net e
Hp diventeranno inoltre un so-
lo gruppo distributivo a partire
dal 1° gennaio 2012. Con un fat-
turato di un miliardo nel 2011 ¢
una rete di 1,500 agenzie il nuo-
vo polo punta a crescere anco-
ra ncl prossimo triennio, sino a
2mila punti vendita. A pag. §

IL PRIMO PER DIFFUSIONE CERTIFICATA

Il tandem Costa-Alpitour
acquista Bravo net e Hp

I due player chiudono la stagione 2011 con un nuovo colpo di mercato

Agenzie contro la manovra

Arriva un altro duro colpo per il mon-
do delle agenzie: i pagamenti in contan-
ti non possono supcrare la soglia di
mille euro. E quanto ha deciso il decre-

to Monti, entrato in vigore lo scorso 6 di-
cembre, Il provvedimento & fortemente
osteggiato dagli agenti di viaggi, che lo
criticano da pii fronti. A pag. 3

Lettera di Eden

al mercato

Ia sinnzione del
comparto in u-
na lettera rivolia
alla filiera. 1l pre-
sidente di Eden
Viaggi, Nardo F-
lippetti (nedla fo-
to), prova a fare il punto sulla lunga
stagione di difficolta per il mer-
cato e prende posizione sulle
nuove alleanze del comparto e
sulla coda lunga della crisi econo-
mica."Abbiamo scelto di continua-
re a fare il tour operator - scrive
Filippetti -: crediamo sia giusto
che ognuno faccia al meglio il
proprio mestiere”. Apag. 6

Lux Island Resorts
Brand al debutto

Un nuovo concetto di hotelleric
di lusso nell'Oceano Indiano.
Con l'esordio del brand Lux I-
sland Resorts, Naiade volta pa-
gina nel mercato up level. Al
portfolio si aggiungono cinque
nuove strutture, tre delle quali
a Mauritius, una alle Maldive e w
na sull’isola di Réunion. La
compagnia mantiene salda, i-
noltre, la sua filosofia distributi-
va, con il trade come canale di
riferimento. A pag. 13

‘ TTG Italia tornera
| in distribuzione
il 9 gennaio 2012

AL VIA LA CESSIONE

Egitto anno zero

11 Paese vuole ripartire dopo un an-
no che ha visto un calo di entrate tu-
ristiche del 30 per cento. A pag. 7

New entry in Star

Ethiopian Airlines ha fatto il suo in-
presso ufficiale in Star Alliance e pun-
ta ai 18 milioni di pax.

L’Africa di Naar

Naar concentra i suoi investimen-
ti sull'Africa e propone un prodotto
orientato al tailor made.

Valtur, corsa a dieci
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per rilevare i villaggi

E una corsa contro il tempo quella di Val-
tur, per ridurre il peso del debito.Tra le mos-
se dei commissari per contenere i costi ¢'é
Ia cessione dei principali asset:un piatto di
22 villaggi, dislocati in Italia e all'estero, per
un valore di 150 milioni di euro. Dieci le
manifestazioni di interesse tr le quali i com-
missari stanno vatlutando.
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La mossa Costa e Alpitour:
via all’acquisto Bravo net-Hp

Per i due leader di mercato prose

“Il futuro & nella distribu-
zione”. E questo il primo
commento a caldo di Fabri-
zio Prete, direttore generale
di Alpitour World, a seguito
dell'ufficializzazione dell'ac-
quisto di Bravo net-Hp Vacan-
ze da parte di Alpitour e Co-
sta Crociere. Una notizia gia
data per certa settimane fa al-
Ia quale mancava il semaforo
verde dell'Antitrust per rende-
re clfettiva I'acquisizione,

Network e operatori
Fillera plii compatta
11 passaggio di mano dei due
network segna un ulteriore pas-
so verso I'aggregazione di reti
¢ operatori. Nel corso dell'an-
no, infatti, il tandem Costa-Alpl-
tour aveva gia dato un'accele-
rata alle integrazioni di merca-
to con il passaggio del 50 per
cento di Welcome Travel, net-
work di casa Alpitour, sotto la
guida di Costa Crociere, “L'ac-
quisizione non modifica in al-
cun modo gli equilibri distribu-
tivi del Gruppo Alpitour - pun-
tualizza Prete -, continueremo
a dialogare con le pit grandi
realth di networking del settore.
Si tratta di una scelta che com-
pleta la copertura sul territo-
rio, portando avanti il progetto
gia avviato con Welcome”.
Dal canto suo, Costa Crocie-
re vede nell'operazione anche un
alto valore 'simbolico’, capace
di ribadire quanto sia importan-
te il ruolo della distribuzione
tradizionale."Diamo seguito a
un importante processo di svi-
luppo e confermiamo quanto
le agenzie di viaggi siano stra-

gue la corsa all’aggreg
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Il merger decolla a gennaio

Un nuove polo

Sara ufficlalizzata a gennalo la fuslone

—
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importante piano di sviluppo che
punta, nell'arco del prossimi tre anni,

1l duo Bravo di Bravo net e Hp Vacanze, I due

net-Hp network saranno oggetto di un merger  ad arrivare a 2mila punt vendita,
Vacanze conta  che diventerh effettivo dal 1° gennalo “Slamo un gruppo dinamico e con due
attualmente 2012. Con un giro d'affari dicircaun  socl industriall del calibro di Alpitour ¢
suei.ngoo B miliardo di euro, i due network Costa - commenta I'a.d. Luca Caraffini -
gﬁmt:r:n:a contano su una rete di 1500 punti pensiamo di poter offrire alle

2mlila nel vendita dislocati su tutto il territorio nostre agenzie una partnership
prossimo nazionale. B stato perd avviato un importante e concreta®,

triennio

tegiche come canale di vendi-
ta per il futuro”, sottolinea il di-
rettore generale di Costa Cro-
ciere, Gianni Onorato, antici-
pando poi quelle che saranno
le mosse per il prossimo futu-
r0.*Con il nostro supporto si
potra sviluppare ulteriormen-
te la relazione con il cliente, ba-
sandosi su innovazione, qualita
del servizio, formazione e uso
di tecnologle. Questo passo -

conclude il d.g.- permettera al-
I'intero comparto di crescere e
continueremo a lavorare con
tutte quelle adv che credono
nel nostro marchio, prodotti ¢
crescita futura”,

La crescita delle reti

In linea con Il passato
L'acquisizione prevede che il
20 per cento dell'azionariato
del nuovo gruppo resti nelle

mani del pool di azionisti-ma-
nager tra cul Luca Caraffini e
Dante Colitta, rispettivamente
nelle vesti di amministratore de-
legato e direttore commercia-
le. Una scelta che vuole dare un
forte segnale di continuita con
il passato e fornire una garan-
zia agli associati dei due
network. I due manager man-
terranno inoltre ka picna indi-
pendenza gestionale.

azione e rilevano il gruppo distributivo

BIG PLAYER

Gianni Onméto
D.g. Costa Crociere
“E un passo che
permettera al
comparto di

| crescere e vedere
le agenzie come
canale di vendita
futuro”

i

| I
Fabrizio rete
D.g. Alpitour World

“La scelta porta

avanti il progetio
gia avviato

con Welcome

e completa

la copertura

del territorio”

Le proposte sono al vaglio dell’amministrazione straordinaria. Sul piatto, un patrimonio da 150 milioni di euro

Corsa a dieci per le strutture Valtur

Sono in dieci i candidati in
lizza per i villaggi Valtur. 11
bando indetto dal trio di
commissari straordinari,
Stefano Coen, Daniele Disce-
polo ¢ Andrea Gemma, ha in-
fatti riscontrato il successo au-
spicato. Sebbene non sia anco-
ra disponibile la lista dei po-
tenziali acquirenti, fonti vicine
all'amministrazione straordina-
ria lasciano intendere si tratti
di manifestazione di interesse
tutte italiane.

Il patrimonio messo in ven-
dita fa gola a molti: 22 villaggi,
dislocati tra Italia ed estero, per
un valore massimo stimato di
150 milioni di euro. Una gara
‘lampo’, durata poco pit di
due settimane ma che & stata
sufficiente per raccogliere I'in-
teresse del mercato con indi-

screzioni che hanno dato vitaa
un toto-nomi che & passato dai
big player del tour operating
tricolore, sino all’agenzia go-
vernativa Invitalia.

Tra i punti fondamentali del
bando, la possibilita di cessio-

ne degli asset sia singolarmen-
te sia nella loro totaliti: non &
tuttavia ancora chiaro quali sa-
ranno le modaliti di acquisto.
Per il trio di avvocati, perd,
I'imperativo resta unicamente
quello di chiudere in tempi

brevi. Si tratta, infatd, di una
vera corsa contro il tempo per
ridurre il peso del debito ac-
cumulato dal tour operator. Al
momento della dichiarazione
di insolvenza, infatti, 'entiti
del rosso era fissata a 303 milio-

Carlo Schiavon ritorna in azienda

. ey
Carlo Schlavon, richlamatao dai
commissarl straordinarl

Carlo Schiavon rientra in
Valtur dopo le dimissioni
dalla carica di direttore ge-
nerale operations lo scor-
so settembre. “Schiavon &
stato richiamato in qualita di
consulente dai commissari
straordinari - precisa Valtur
attraverso una nota -, con
il mandato di dare conti-

fita operativa ai program-

mi dell’azienda attraverso
Ia gestione e il coordina-
mento delle direzioni com-
merciale, marketing ¢ pro-
dotto”. Carlo Schiavon si di-
ce fiducioso cirea la ripre-
sa delle vendite nonostan-
te il calo di mercato: “La re-
te di distribuzione - dice -
continuera a supportarci e
a sostenerci”.

ni di euro. Un carico eredita-
to dal 2010 e che, nel corso di
quest'anno, stando agli utlimi
rumors di mercato, avrebhe
raggiunto 483 milioni di euro.

In attesa di conoscere le mos-
se future del trio di commissa-
ri, un primo step per contene-
re i costi € stato quello della cas-
sa integrazione straordinaria, U-
no strumento che ha colpito cir-
ca 170 dipendenti, perlopii kivo-
ratori dei villaggi attualmente
chiusi per la stagione.

Nella migliore delle ipotesi,
stando alle previsioni degli av-
vocati, vuole trattarsi di un prov-
vedimento del tutto tempora-
neo. Lintenzione dei commis-
sari € infatti quella di garantire [a
continuita lavorativa a tutti i
4mila dipendenti di Valtur, una
volta avvenuta la cessione.



