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Dopo un’estate di speranza e un au-
tunno di attesa siamo ancora al punto
di partenza. Senza le carovane di charter per
il Mar Rosso il mercato rischia di vivere
I'ennesimo periodo difficile.

Lo sanno bene alcuni eperatori che nel
corso della stagione hanno dovuto issare
bandiera bianca, lo conoscono bene alcu-
ne compagnie charter costrette a cercare
nuove tratte perché i contratti, vuoto/pie-
no, si sono ridotti.

Il nostro anno di TTG non pud farc a
meno di partire da questo perché senza
la miniera di passeggeri tutto il compar-
to traballa. E vero che su altre mete abbia-
mo assistito a riprese a due cifre, ma il
malloppo di pax e margine che ha sem-
pre regalato il Mar Rosso non si recupe-

Spa Sp

ra nel giro di qualche mese. Nel mezzo
tutto il calciomercato possibile tra
network in vendita e tour operator in fa-
se di fibrillazlone.

Discorso a parte merita Alpitour, I'unico
vero gruppo internazionale presente in I-
talia, messo in vendita da Exor con una
lunga e interminabile operazione di due
diligence. Risultato: 'azienda ha viaggiato
per lungo tempo con il freno a mano tira-
to.Una situazione che ha pesato molto an-
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IL PRIMO PER DIFFUSIONE CERTIFICATA

Un anno di TTG

che sulla distribuzione in affannosa ricer-
«ca di prodotto di qualita.

Nel 2011 abblame inoltre assistito a una
grande ¢ incvitabile concentrazione sul mer-
cato delle agenzie, con le compagnle cro-
cieristiche in prima linea. Cosi Costa ha ac-
quisito il 50 per cento di Welcome ¢ in segui-
to ha presa il controllo di Bravo Net ¢ Hp in
societa con Alpitour, mentre Mse ha messo
le mani sulla quota di maggioranza di Bluva-
canze ¢ Cisalpina. Giusto per ribattere col-
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o su colpo. Resta Valtur, ancora sospesa ¢ In
attesa di un cavaliere bianco capace di ri-
portaria sul glusto binario. Intanto tutti | vik
laggi sono stati messi sul mercato alla ricer-
ca del migliore acquirente Tutta 'operazio-
ne € nella mani dei commissari straordina-
riAltro segnale che dimostra le pesant dif-
ficolta degli imprenditori nazionali. In trop-
pi hanno lasciato il tavolo, qualcuno spem di
tornare, Ma i tempi d'oro sono finiti.
Remo Vangelista

TTG Italia tornera
in distribuzione
il 9 gennaio 2012
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sara ricordato co-
e uno spartiacque nel
mondo del turismo. Nei
dodici mesi il volto del set-
torc cambia radicalmente: e
se alcunc rivoluzioni metto-
no a dura prova il compar-
to,altre sono in grado di da-
e nuova spinta al business.

La primavera

del Nord Africa

Il vento del cambiamento
inizia a soffiare dal Nord A-
frica, in quella Primavera a-
raba che ha cambiato la
mappa del turismo Ia scor-
sa estate. Prima il cambio
di governo a furor di po-
polo in Tunisia, a gennaio;
poi a febbraio € Ia volta
dell'Egitto. Due destinazio-
ni chiave per le agenzie di
viaggi ¢ i tour operator del
la Penisola, La stagione e-
stiva scorre in adv sul filo
del rasoio: il mercato sta
con il fiato sospeso. L'Egit-
to da segni di ripresa, mol-
to meno la Tunisia.

Network al centro
della scena

Ma le rivoluzioni non sono
solo politiche. Nel corso
dell'anno si delinea un nuo-
vo scenario per la distribu-
zione, con F'asse Costa Cro-
ciere-Welcome Travel da v
na parte ¢ Msc-Bluvacanze
dall’altra. I due principali
player del comparto crocie-
ristico entrano nel settore
della distribuzione e ridan-
no vita al modello dell'inte-
grazione verticale, Un proces-
so che coinvolge quasi tut-
to I'arco del 2011: da feb-
braio, quando viene annun-

Egitto

Segnali

di ripresa per
gli arrivi in
alta stagione

ciato l'ingresso di Costa in
Welcome Travel con il 50
per cento, fino a dicembre,
con la firma del passaggio
del 51 per cento di Bluva-
canze, Cisalpina Tours, Vive-
re&Viaggiare ¢ Going a Msc.

Ma I'anno della distribu-
zione si chiude con un‘al-
tra possibile mossa della
coppia Costa-Welcome, in
trattativa per I'ingresso in
Bravo Net-HpVacanze. Una
mossa che potrebbe nuova:
mente cambiare gli assetti
nel networking.

Mappa rinnovata
del cleli italiani
Anche il settore del traspor-
to aereo cambia volto, Con
un rush finale a dicembre,
infatti, si stanno avviando a
conclusione le vicende di
Meridiana fly-Alr ltaly e Li-
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vingston. Per Meridiana Fly-
Alr Italy, a gennaio 2012
partira il primo esercizio
del nuovo gruppo, con
network e flotta integrata,
Ultimo passaggio, il doppio
aumento di capitale da 213
milioni varato all'inizio di
questo mese.

Per Livingston I'anno
che si avvia alla conclusione
rAppresenta una vera ¢ pro-
pria rinascita. Sotto le inse-
gne della Rt di Riccardo To-
to, Il vettore si prepara a ri-
mettersi In pista lasciando-
si alle spalle 1 problemi fi-
nanziari del passato.

112011 & un anno cru-
ciale anche perAlitalia. In
occasione dell'ultimo TTG
Incontri, infatti, la compa-
gnia presenta il progetto

VoloVacanze, con la creazio-
ne di pacchetti in collabo-
razione con molti dei
maggiori tour operator in-
ternazionali. Una svolia
importante, che testimo-
nia la crescita di importan-
za del turismo intermedia-
to all'interno del panora-
ma turistico.

Tour operator
messi alla prova
Ancora dodici mesi di righ
da selezione per il settore
del tour operating. Anche
nel 2011 ke vicende finanzia-
rie portano alla ribalta di-
versi nomi noti.A fine mag-
gio, Jalel Hebara si espone in
prima persona, con una let-
tera, per annunciare la ces-
sazione delle attivita della

1 Con I movimenti politici In Tunisla ha preso Il via la
Primavera araba, che ha colnvolto molte mete di punta

9 Negll ultiml mesl del 2011 & stata completata
I'integrazione di Meridiana Fly con Alr ltaly

3 L'accordo tra Costa Croclere e Welcome Travel & stato
uno degli eventl pii chiacchieratl dell'anno

Le rivoluzioni 2011
Turismo alla prova

L'anno ha ridisegnato gli scenari per tutti gli attori della filiera

sua creatura Sprintours do-  La notizia delle difficolta f-
po 25 anni di vita, Causa nanziarie di Valour corre tra
determinante, la crisi del i padiglioni di Rimini Fiera,
Nord Africa, area di punta  dove & in corso TTG Incor-
per le vendite dell'operato-  tri. Lipotesi di un possibile
re.“Una pa- salvataggio da

na triste ¢ R parte di un e
zmmzm", seri- Trasporti valicre bianco
ve lo stesso s e tramonta in
Hebarancta LIVINGStON fretwa. Bog
missiva. Qual H pochi giorni,
cemesepn € Air Italy g
tardi, a fine dei commissir
ottobre, sara pronte a una ri straordina-
Viloratour a rl, nominati
cedere sotto nuova era dopo il via li-
il calo di pre- hera del Mi-
notazioni sulla parte setten-  nistero dello Sviluppo eco-
trionale dell’Africa, annun-  nomico. Nell'ultimo trime-
ciando Pinterruzione della  stre dell'anno si susseguo-

programmazione. A inizio
ottobre & ancora il tour o
perating a far parlarc di sé.

no le iniziative per salvare
il tour operator, ormai u-
scito dal controllo della fa-

Le tariffe aprono lo scontro tra le compagnie e Saremar

Sardegna in prima linea contro il caro traghetti

Estate calda per i traghetti. Il rialzo dei
| prezzi dei collegamenti via mare metie
a dura prova Palta stagione della Sar-
degna, che chiude con un bilancio in
forte difficolta. In campo, perd, scen-
de Ia stessa Regione, con lo sviluppo
della compagnia Saremar. L'assessore

prezzi all'ultimo minuto, risolleva del
tutto le vendite.

A fine anno sl aprono le vendite per il
2012 e le compagnie confermano: ba-

sta offerte speciali sul traghetti. Ad agi-
tare ulteriormente le acque, la vicenda
della privatizzazione di Tirrenia. Il ca-

al Turismo della Sardegna Luigi Cri- pitolo definitivo viene scritto solo a fi-

sponl, a settembre, dichiara: “Nonsa-  ne novembre, con il passagglo della
Il caro traghetti ha  remo mali plil ostaggio del trasporti”,  compagnia a Cin, la cordata di Glan-
pesato sul risultato  Neanche la piccola marcia indietro luigl Aponte, Vincenzo Onorato e E-
finale della Sardegna  delle compagnie, che rivedono i manuele Grimaldi.

miglia Patti. Piano indu-
striale, cassa integrazione
¢ infine la dismissione dei
villaggi, con 22 strutture
in vendita e 10 pretenden-
ti in corsa.

Ma questo € anche l'an-
no delle rinascite: in pri-
mo luogo quella di Hotel-
plan Italia, che da il via al
nuovo corso aprendosi al
mass market e rivisitando il
marchio Turisanda.“Un'of-
ferta pitt ampia e un brand
pill aggressivo™: questa la
definizione del piano se-
condo il d.g. Marco Cisini.
Nuova pagina anche per
Best Tours: uscito dalla ga-
lassia Ventaglio e finito nel-
I'orbita Kuoni a fine 2010,
per il tour operator si apre
una nuova era, con l'an-
nuncio del contratto uni-
co per le adv.

Dodicl mesl vissuti
In trincea

Anche a livello istituziona-
le il 2011 non ha lasciato
tutto com’era, Nel giro di
pochi giorni, le dimissioni
del presidente del Consi-
glio Silvio Berlusconi apro-
no le porte a un nuovo ¢-
sccutivo. Cambio della guar-
dia anche per il ministero
del Turismo, che dalle ma-
ni di Michela Vittoria Branv
billa (con la quale era tor-
nato il dicastero dedicato)
passa a quelle di Piero Gnu
di, per il quale le competenr
ze sul settore vengono af-
fiancate a quelle sullo Sport
e sugli Affari regionali.

Nel complesso, dodici
mesi vissuti in prima linea
da tutto il comparto e dal-
le adv in particolare, alle
prese con uno scenario fre-
netico che ha modificato
molti equilibri del mercato.

Francesco Zucco



